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Inngangur

Fjarhagsaeetlun samstaedu Orkuveitu Reykjavikur fyrir arid 2016 og langtimaaaetlun fyrir arin 2017-2021 er
samandregin 4zetlun fyrir méourfélagio OR og détturféldgin Veitur, OR Vatns- og fraveitu, Orku nattirunnar
(ON) og Gagnaveitu Reykjavikur (GR). Azetlun hvers détturfélags hlaut sampykki vidkomandi stjérnar adur
en pessi samstedudaetlun var sampykkt { stjorn OR. Fjarhagsdeetlun arsins 2016 ber pess merki ad OR
vinnur samkveaemt Planinu, adgerdadeetlun sem eigendur fyrirtekisins og stjéorn sampykktu vorio 2011.
Adrar forsendur eru einkum pjédhagsspa og alpjodlegar spar um préun ytri dhrifapatta 4 reksturinn.

Vi0d gerd pessarar fjarhagsazetlunar fyrir samstaedu OR var haldid afram a peirri braut sem morkud var a
fyrra ari, a0 taka skref { att til stefnumidadrar fjarhagsazetlunar. Fyrirtaekio byr ad eigendastefnu, sem sam-
bykkt er af sveitastjérnum og stadfest & eigendafundi. Auk eigendastefnunnar hefur stjéorn métad fyrirtek-
inu stefnu { ymsum malaflokkum. Fjarhagsazetlun samstaedunnar er eitt helsta teeki stjérnar til ad fylgja
peirri stefnu eftir.

Stjérn OR hefur tekid frekari skref i préun fjarhagsaeetlunar innan samstadunnar og fleiri eru aformud. A
stjornarfundi { agust 2015 fékk stjorn ytarlega kynningu 4 adferd vido dzetlanagerd sem nefnd er ,Beyond
Budgeting”. [ adferdinni felst ad hefdbundin dzetlanagerd er einféldud, afkomuspar eru tidari og daetlunum
breytt til samreemis vid peer. Adferdin felur i sér aukna dbyrgd stjéornenda og annarra starfsmanna { fjar-
malum og daglegum rekstri. Pann arangur sem nadst hefur i rekstri OR sidustu ar ma ad miklu leyti rekja til
pess ad stjornendur og starfsmenn allir hafa axlad abyrgd a pvi ad halda rekstrinum innan Plans. A pvi vill
Orkuveitan byggja til framtidar.

Arid 2016 er sidasta ar samnings OR og eigenda um Planid. Pad hefur gengid ad 6skum og um mitt ar 2015
hafdi drangur pess { beettri sjd0st6du nad heildarmarkmidunum sem na atti { rslok 2016. Fjarhagsazetlun
aranna 2017 til og med 2021 ber med sér ad andi Plansins mun afram rada. Fjarfestingar, sem aukist hafa
smatt og smatt fra arinu 2013, munu nd jafnvaegi vid um pad bil ellefu milljérdum 4 ari. Arid 2016 er p6
heldur frekara & fjarfestingar og raedst af verklokum i nyjum fraveitum 4 Vesturlandi og yfirtoku a maelasafni.
Eftir pad taka vio hefdbundnar endurnyjunar- og nyfjarfestingar i veitukerfum. Si akvordun var tekin sidla
ars 2014 ad OR eignist aftur meela fyrir rafmagn og heitt og kalt vatn hja vidskiptavinum 4 pjénustusvaedi
sinu. Malarnir eru um 150.000 talsins og eru endurkaup & melunum steersta fjarfesting Veitna a arinu
2016. Ein astzeda pess a0 radist er { petta er or teeknipréun 4 svidi maelabtinadar og Veitur vilja styra peirri
uppbyggingu og préun millilidalaust. Snjallveeding meelitakja er fyrirsjdanleg og med aframhaldandi préun
sjalfspjonustu vidskiptavina um vefinn, telja Veitur fyrirteekio betur i stakk biid ad beaeta pjonustu sina. Hja
ON standa yfir fjarfestingar vegna umhverfismala vid Hellisheidarvirkjun sem mida einkum ad pvi ad tryggja
sjalfbeerni nytingar med dreifdari gufudflun, draga dr losun brennisteinsvetnis og med vondudum fragangi
raskadra svaeda eftir framkvaemdaskeid sidasta aratugar. A arinu 2015 lauk Gagnaveita Reykjavikur vid
samningsbundna tengingu ljosleidaranets til heimila. Frekari fjarfestingar { ljésleidaratengingu heimila
verda ndu alfarid a vioskiptalegum forsendum. St aratugareynsla sem komin er 4 ljésleidaranetio hefur aukio
mjog eftirspurn eftir pessari 6flugustu gagnatengingu sem heimilum standa til boda. Fjoldi sveitarfélaga
hefur 6skad eftir samstarfi vid GR og sér pess merki i fjarfestingadeetlunum fyrirteekisins.

Gert er rad fyrir stodugri afkomu OR & d&runum 2016-2021 og ad kennitolur fyrirteekisins batni jafnt og pétt,
einkum med leekkun skulda og auknu lausafé. Gert er rad fyrir ad gjaldskrar haldi i vid verdlagspréun i land-
inu og ad rekstrarkostnadur geri pad einnig. Batnandi afkoma er pvi einkum vegna leekkandi fjArmagns-
kostnadar og aukinnar sélu afurda samstedunnar. Tekid skal fram ad vid gerd deetlunarinnar er kjarasamn-
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ingum vid stéttarfélog starfsmanna OR 6lokid. Pvi er nokkur 6vissa um launagjold samstaedunnar a timabili

4eetlunarinnar.

Fjarhagsaeetlun Orkuveitu Reykjavikur 2016 og fimm ara daetlun 2017-2021 fer til umfjollunar hja Reykja-
vikurborg sem hluti af fjArhagsdzetlunum samstaedu Reykjavikurborgar

Bladsioa 2



Starfsemi Orkuveitu Reykjavikur

Starfssvaedi Orkuveitunnar naer til Sudur- og Vesturlands auk hofudborgarsveedisins. Orka Nattarunnar a og

rekur prjar virkjanir; jarogufuvirkjanirnar 4 Nesjavollum og Hellisheidi og vatnsaflsvirkjun { Andakilsa {

Borgarfirdi. Jarogufuvirkjanirnar, sem badar eru & Hengilssveedinu, eru margfalt aflmeiri en vatnsafls-

virkjunin.

VIRKJANIR

Uppsett rafafl virkjana er 120 MW & Nesjavollum, 303 MW i Hellisheidar-
virkjun og Andakilsa er 9 MW.

RAFMAGNSVEITA

Raforkudreifing okkar neer til lidlega helmings landsmanna { sex sveitar-
félogum vid Faxafl6a. Dreifikerfid tengist landsneti raforkuflutningsins &
bremur st6dum & héfudborgarsvaedinu. Pad er i tengivirkjunum vié Korpu, a
Geithalsi og Hnodraholti. Padan er rafmagnio leitt i haspennustrengjum til 13
adveitustoova, vidsvegar um hofudborgarsvaedio.

HITAVEITA

A héfudborgarsvaedinu rekur Orkuveitan staerstu jardhitaveitu { heimi auk
smeerri veitna 4 sunnan- og vestanverdu landinu. Mest er framleidsla heits
vatns { virkjuninni 4 Nesjavollum, 300 MWth, en & fjolda laghitasveeda eru
samtals framleidd 600 MWth. [ Hellisheidarvirkjun eru framleidd 133 MWth
af heitu vatni.

VATNSVEITA

Orkuveita Reykjavikur rekur 13 vatnsveitur a starfssveedi sinu auk pess ad
selja neysluvatn { heildsdlu til tveggja sveitarfélagaveitna, samtals til um
helmings pjédarinnar.

FRAVEITA

Orkuveitan 4 fraveitur { sex byggdarlogum og rekur deelustédvar fyrir tvo
sveitarfélog til vidbotar. Orkuveitan pjonar lidlega helmingi pjédarinnar i
fraveitumalum.

GAGNAVEITA

Orkuveitan hefur byggt upp veromeett gagnaflutningskerfi, sem heimili og
fyrirteeki 4 sudvesturhorninu hafa notio goos af.
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Adgerdarazetlun Orkuveitu Reykjavikur

Arangur Plansins 2011-2015H1 er um 7,1 milljordum kréna betri en gert var rad fyrir og eru allir peettir
Plansins 4 aztlun, nema eignasala.

PLANID

Azetlun 2011 2012 2013 2014  2015H1  2015H2 2016  Alls
'Izgff'zk#]“ fiarfestinga i veitu- 1.205 3518 2690 2518 952 1458 2659 15.000
Eignasala 1.000 2000 5100  1.900 0 0 0  10.000
Adhald i rekstri 300 900 900 900 452 548 1.000  5.000
Onnur lzekkun fjarfestinga 250 200 200 200 79 121 200 1.250
[Lestn fiarfestinga vegna ~ 2000 900 - 790 1210 -900 -
Samtals 2755 8618 9790 5518 693 917  2.959 31.250
Vikjandi an 8.000 - 4.000 - - - - 12.000
Leidrétting gjaldskrar 1.122 1.552 1.215 1.295 573 757 1.499 8.013
Samtals 9122 1552 5215 1295 573 757 1499 20.013
Alls 11.877 10170 15005 6.813 1.266 1674 4458 51.263
Raun 2011 2012 2013 2014 2015H1  2015H2 2016  Alls
Le=kkun farfestinga [ veit- 1825 4808 3203  2.362 1.382 - . 13580
Eignasala 1.115 212 6.109 1.552 5 - - 8.993
Adhald i rekstri 747 887 1381  1.538 818 - - 5371
Onnur lzekkun fjarfestinga 378 415 286 223 70 - - 1.372
fFr:/SefultJS fiarfestinga vegna . 2150 1152  -148 395 - - 2759
Samtals 4065 8472 12131 5527 1.880 - - 32075
Vikjandi an 7.925 75 4.000 0 0 - - 12.000
Leidrétting gjaldskrar 1128 2200 2170 1.913 784 - - 8195
Samtals 9.053 2275 6170 1913 784 - ~ 20.195
Alls 13118 10747 18.301  7.440 2.664 - . 52271
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Forsendur og vidmid fjarhagsaaetlunar

Forsendur

Forsendur fjarhagsazetlunar 2016 og fimm ara daetlunar 2017-2021 byggja 4 pj6dhagsspa Hagstofu Islands
sem gefin var at { april 2015 sem og spam fra Sedlabanka Islands, Reykjavikurborg og Orkuveitu Reykja-
vikur. Forsendur um préun alverds byggja a upplysingum fra LME (London Metal Exchange). Vid daetlun
vaxta var midad vio félgna framvirka vexti eftir myntum og vaxtakjorum einstakra samninga.

Lysing 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Visitala neysluverds, breyting (%) 2,4 4,9 4,6 3,4 2,8 2,6 2,5
Byggingarvisitala des-des, breyting (%) 6,2 51 4,9 4,6 3,4 2,8 2,6
Launavisitala, breyting (%) 7,6 7,8 6 5,2 4,6 4,3 3,5
Gengisvisitala { arslok (stig) 206,4 2128 216,8 216,8 216,8 216,8 216,8
Alverd, medalverd arsins ($) 1.586 1.601 1.662 1.727 1.783 1.833 1.886

Viomio og meelikvardar

Vio gerd fjarhagsazetlunar hefur verid studst vio fjarstyringar- og dheettustefnu Orkuveitu Reykjavikur sem
sampykkt var af stjorn OR i oktdber 2013 og stadfest af eigendum & eigendafundi i névember 2013.

[ stefnunni segir ad gera skuli dzetlanir um fjarmognun og ad leitast skuli vid ad tryggja 6rugga fjsrmognun
a.m.k. prja ar fram i timann. Jafnframt skal stefnt ad pvi a0 veltufjarhlutfall verdi yfir 1.

[ Planinu var ekki gert rad fyrir lantékum par sem adgangur OR ad lansfjarmagni var ekki fyrir hendi. bar
sem markmid Plansins hafa gengio eftir og gott betur hefur OR nd adgang ad fjarmalamoérkudum til lantoku
og dheettuvarnarsamninga. Gert er rao fyrir ad OR taki lan til ad styrkja lausafjarstodu og nd markmidum
stefnunnar. Lantakan midar fyrst og fremst ad pvi a0 tryggja fjarhag fyrirtaekisins og viohalda sterkri lausa-
fjarstoou pess. Veltufjarhlutfall er daetlad { kringum 1 61l ar dzetlunarinnar.

[ deetluninni er gert rad fyrir fyrirliggjandi dheaettuvarnarsamningum en fyrirtaekid gerir rad fyrir ad halda
afram ad verja sig gagnvart ytri breytum { takt vio dhaettustefnu pess. Pessar ytri breytur eru alverd, vextir
og gengi gjaldmiodla. Gert er rao fyrir ad hluti nyrrar fjirmoégnunar verdi tekinn { erlendri mynt m.a. til pess
ad draga ur gjaldeyrisaheettu i greidslufleeoi.

Fjarfestingar eru ad mestu leyti fjoArmagnadar med handbzeru fé fra rekstri. Fjarfestingarporf fyrirtaekisins
eykst 4 naestu arum { kjolfar Plansins og aukinna umhverfiskrafna. Hluta fjarfestinga er gert rad fyrir ad
fjArmagna me0 lansfé.
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Fjarhagsleg viomio og meelikvardar daetlunar

[ samraemi vid eigendastefnu og adgerdaraaetlun eigenda er markvisst stefnt ad heilbrigdari fjarhag fyrir-
teekisins. Pad felur i sér ad baeta markvisst lykiltolur { rekstri s.s. veltufjarhlutfall, eiginfjarhlutfall, skulda-

bekju o.fl. Aeetlunin byggir 4 akvednum lykilmaelikvérdum i anda eigendastefnu og stefnumidadrar

aztlunargerdar (beyond budgeting). I nedangreindri t6flu ma sja lykiltolur eins og peer voru i arslok 2014

og deetladar nu:

Lysing Markmid
EBITDA/Rekstrartekjur >60%
Eiginfjarhlutfall >35%
Veltufjarhlutfall >1,0
(Vaxtaberandi skuldir - handbaert fé) / EBITDA <5
FFO vaxtapekja >3,5
FCF/Netté skuldir >0%
RCF/Nett6 skuldir >12%
ROCE >8%

Forgangsrodun og mat a fjarfestingum

Raun
2014
64,5%
33,2%
0,7
6,6
5,6
9,2%
12,8%
54%

Utkomuspa
2015
59,3%
35,6%

1,0

6,7

4,7

4,7%
12,2%
4,6%

Azetlun
2016
60,2%
37,3%
1,0

6,2

3,8
3,8%
12,4%
4,9%

[ eigendastefnu Orkuveitu Reykjavikur er hlutverk og kjarnastarfsemi fyrirteekisins skilgreind og liggur htin

til grundvallar vid mat 4 forgangsrodun fjarfestinga. Pau verkefni sem tilgreind eru a fjarfestingardeetlun

hafa verid lengi til umfjollunar og hlotid forgangsrédun 4dur en pau eru 16gd fram. Adur en endanleg

akvoroun um verkefni er tekin er unnin frekari undirbiningsvinna og itarlegt dhsettumat framkveemt. begar

nanari undirbtningsvinnu sérhvers verkefnis er lokid fer pad i sampykktarferli innan hvers félags og sidar

stjérnar og eiganda, ef vio 4, eftir skilgreindu verklagi. Studst er vio hlutleega greiningu m.a. 4 eftirfarandi

pattum:

*  Aukin notkun eda eftirspurn

» Bilanasaga

e Aldur

* Efni

+  Astandsgreining

»  Oryggi starfsmanna og vidskiptavina
*  Afhendingardryggi
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Fjarhagsaeetlun 2016

Gert er rad fyrir ad hagnadur arsins 2016 verdi 4.951 m.kr. samanborid vid 7.297 m.kr. samkveemt titkomu-
spa fyrir arid 2015, petta er leekkun upp & 2.346 m.kr. Eiginfjarhlutfall er dzetlad 37,3% i arslok 2016
samanborid vid 35,6% arid 2015.

REKSTRARREIKNINGUR

Tekjur

Rekstrartekjur eru dzetladar 41.543 m.kr. en eru 39.313 m.kr. { itkomuspa arsins 2015. Tekjur af smasélu
vaxa um 1.634 m.kr. og 626 m.kr. { heildsélu.

Gjold
Rekstrarkostnadur an afskrifta er azetladur 16.546 m.kr. samanborid vid 15.991 m.kr. { itkomuspa arié 2015
sem er 3,5% haekkun. Orkukaup og flutningskostnadur leekka um 157 m.kr. milli &ra eda 2,5%.

EFNAHAGSREIKNINGUR

Eignir

Gert er rdo fyrir ao heildareignir nemi 308,5 milljoroum kréna i arslok 2016 samanborio vid 304,5 milljarda
kréona i arslok 2015 sem er 1,3% haekkun milli ara.

Eigio fé og skuldir

Gert er rdo fyrir ad eigid fé nemi 115 milljoroum kréna { arslok 2016 samanborid vid 108,4 milljarda kréna {
arslok 2015. P4 er gert rdo fyrir ad skuldir laekki tr 196 milljordum kréna { 193,5 milljarda kréna { arslok
2016 sem er laekkun um 1,3% milli ara.

SJIODSTREYMI

Handbezert fé fra rekstri

Handbeert fé fra rekstri er dzetlad 21,4 milljardar kréna arid 2016 samanborid vid 20,8 milljarda kréna arid
2015.

Fjarfestingahreyfingar

Fjarfesting arsins { varanlegum rekstrarfjdrmunum er dzaetlud 13,2 milljardar kréna arid 2016 samanborid
vio 11,7 milljarda kréna ario 2015.
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Fimm ara azetlun 2017-2021

REKSTRARREIKNINGUR

Tekjur

Azetlad er ad rekstrartekjur haekki um 14.108 m.kr. fra 2016 til 2021 eda sem nemur 34%. Raforkusala &
almennan markad haekkar um 3.859 m.kr. eda 33,2% og heitavatnssmasala haekkar um 3.342 m.kr. eda 30%.
Tekjur af gagnaflutningum aukast um 1.827 m.kr. eda 98%. Heildsala haekkar um 1.935 m.kr. eda 26,5%

60
55,7

Upphaedir i milljoréum kréna 534

50

40

30

20

10

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

e Tekjur mmm Gjold = e====EBITDA

Mynd 1
Gjold
Gert er rad fyrir ad rekstrarkostnadur an afskrifta aukist fra 2016 til 2021 um 3.945 m.kr. eda 23,8%. Orku-

kaup og flutningur haekka um 784 m.kr. eda 12,5%. Launakostnadur og annar rekstrarkostnadur heekkar
um 3.161 m.kr. eda 30,7%. Aukinn rekstrarkostnad ma ad mestu rekja til verdlagsbreytinga.

EBITDA haekkar Ur 24.997 m.kr. arié 2016 1 35.161 m.kr. arid 2021 eda sem nemur 40,6%.
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Afkoma

Eins og sja ma a mynd 2 er gert rad fyrir ad afkoman batni a timabilinu og er gert rad fyrir ad hun verdi ja-
kveaed um 16,7 milljarda krona arid 2021. Hafa ber { huga ad éreglulegir fjarmagnslidir eins og breytingar 4
virdi framvirkra raforkus6lusamninga geta haft veruleg ahrif 4 afkomuna eins og raunin virdist setla ad verda
ario 2016.

18 r 16,7

Afkoma i milljordum kréna

16

14

12

10

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Mynd 2

EFNAHAGSREIKNINGUR

Heildareignir i fjarhagsdeetlun haekka 4 timabilinu 2016 til 2021 um 7,5 milljarda kréna eda 2,4% og verda
um 316 milljardur kréona arid 2021. Eiginfjarhlutfall styrkist jafnt og pétt 4 timabilinu 2016-2021, p.e. fra
pvi ad vera 37,3% i arslok 2016,156,7% i arslok 2021.

Heildareignir i milljordum kréna Eiginfjarhlutfall
350 3161 316.0 7 60,0%
26,3 304,5 308,5 313,1 , 314,4 314,4 ,
300 r 1 50,0%
250 -
4 40,0%
200 -
1 30,0%
150
1 20,0%
100
50 4 10,0%
0,0%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Mynd 3
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Eigio fé1arslok 2021 er dzetlad 179,3 milljardar krona og eykst um 64,2 milljarda krdna fra arslokum 2016.
Pa er gert rad fyrir pvi ad heildarskuldir leekki 4 timabilinu 2016 til 2021 ar 193,5 milljéroum kréna i 136,8
milljarda eda um 29,3%.

180 - Nettd skuldir i milljérdum kréna

164
160 | 156 154 Fjarmognunarhreyfingar
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Mynd 4
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Fjarfestingahreyfingar
A drunum 2017 til 2021 eru fjarfestingar dzetladar 54 milljardar kréna.

Fjarfesting { veitukerfum er daetlud 35,9 milljardar kréna og eru helstu fjarfestingaverkefnin endurnyjun
stofnaeda i hitaveitu, endurnyjun adveitu- og dreifistédva i rafmagni og samstarfsverkefni med sveitar-
félogum & starfssveedi veitnanna. Framkveemdir vio nyjar fraveitur 4 Vesturlandi héfust ad nyju 4 arinu 2015
og mun peim ljuka a arinu 2016, pa eiga fraveitumal i peim byggdarlégum ad vera komin i sama horf og &
hofudborgarsveedinu.

Fjarfesting i virkjunum er daetlud 14,6 milljardar kréna og eru helstu fjarfestingaverkefnin tengd
umhverfismalum og gufuéflun, m.a. hreinsun & brennisteinsvetni og vinnsluhola fyrir Hellisheioarvirkjun.
Einnig er annar afangi varmastédvar daetladur & timabilinu.

A arinu 2016 er gert rad fyrir uppgjori 4 skuldabréfaeign sem tengd er alverdi ad dkvednu marki, 9,6
milljardar krona.

EKKi er gert rao fyrir arogreidslum 4 timabilinu par sem ekki liggur fyrir ardgreidslustefna vid gerd daetlunar.
Ljost er ad svigrum til greidslu ards skapast a timabilinu og ef til ardgreidslna kemur munu maelikvardar
breytast i takt vid utgreiddan ard samkveaemt akvordun eigenda.

Fjarfestingar

Hér getur ad lita sundurlidun fjarfestinga { varanlegum rekstrarfjarmunum { milljénum kréna.

FJARFESTINGAR

LYSING 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Virkjanir 5.153 3.671 3.471 3.898 3.703 1.583 1.933
Veitukerfi 5.821 8.882 7.814 7.788 6.373 6.864 7.160
Onnur fjarfesting 689 616 652 667 687 703 722
Fjarfestingar alls 11.663 13.169 11.937 12.353 10.764 9.150 9.815
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Fjarfestingarhreyfingar i milljordum krona
14

N "y 11,9 12,4
10
8
6
4
2
2
-4
6 L
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Mynd 5
Orka néttdrunnar *
Andakilsarvirkjun 453
Nesjavallavirkjun 3.932
Hellisheidi 10.713
Veitur
Heitt vatn 16.095
Rafmagn 10.040
Kerfisstjornun 106
Vatns- og fraveita
Kalt vatn 2.566
Fraveitukerfi 7.817
Gagnaveitan
Ljosleidarakerfi 2.450
Netkerfi 3.775
maédurfélag
proun 3.162
Upplysingarkerfi 2.074
Annad 1.800

* Fjarhaedir eru i milljonum kréna
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Fjarmoégnunarhreyfingar

Afborganir skulda eru 4zetladar 16,9 milljardar arid 2017 og svo milli 16-18 milljardar kréna arlega til arsins

2021, samtals um 67,9 milljardar kréna.

Lantokur eru dzetladar 13,5 milljardar a timabilinu eda sem nemur um 25% af fjarfestingu og 20% af af-

borgunum skulda.

EkKi er gert rad fyrir ardgreioslum til eigenda a timabilinu.

Handbeert fé { lok timabilsins fer vaxandi tr 17,8 milljoroum kréna ario 2016 { 25,4 milljarda kréna ario

2021.

35
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Mynd 6

2014

Afborganir langtimaskulda

Handbeert fé fra rekstri

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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FJARHAGSLEGIR LYKILMALIKVARDAR

ORKUVEITA REYKJAVIKUR — 5 ARA AZTLUN

EBITDA/Rekstrartekjur Eiginfjarhlutfall

700%  gasy 60,0% 56,7%
: 631%  633%  63,2%
so3%  602%  6L1%  621% : 0 5 51,7%

60,0% 50,0% 46,9%
39,5% 42,6%
50,0% ,5%
3 40,0% 3560 37.3%
33,2%
40,0%
30,0%
30,0%
20,0%
20,0%
10,0% 10,0%
0,0% 0,0%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Veltufjarhlutfall (Vaxtaberandiskuldir - handbaert fé) / EBITDA
1,4 8,0
7,0 6,6 6,7
1,2 6,2
1,0 6,0 54
5,0 4,6
0,8
3,8
4,0
0,6 3,1
3,0 2,5
0,4
2,0
02 10
0,0 0,0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
FFO vaxtapekja FCF/Netté skuldir
7,0 25,0%
6,0 20,0%
20,0%
5,0 16,4%
4.0 15,0%
A 11,3%
30 100% 2% 8,4%
20 6,3%
5,0%
1,0
0,0 0,0%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
RCF/Nett6 skuldir ROCE
35,0% 9,0%
31,1% 809 7,7%
,0% "B
30,0% 6,9%
25,0% 7,0% 6.2%
25,0% 6.0% 5.5% !
20,0% o A% 4,9%
20,0% 17,4% 5,0% 4,6% _
14,3% o
150% 128% 1229  124% 40%
3,0%
10,0%
2,0%
5,0% 1,0%
0,0% 0,0%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Raun 2014, ttkomuspa 2015 og deetlun 2015-2021

o Raun Aztlun  Utkomuspa Awtlun Aztlun Aztlun Aztlun Aztlun Awtlun
Reksu‘arrelknlngur 2014 2015 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
(mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr) (mkr)

Rekstrartekjur 38.526 39.952 39.313 41.543 44.922 48.312 51.041 53.385 55.651
Smasala 30.701 30.979 31.244 32.878 35.758 38.333 40.552 42.586 44.569
Rafmagn 10.940 11.130 11.256 11.616 12.570 13.327 14.037 14.749 15.475
Heitt vatn 10.558 10.473 10.665 11.128 11.888 12.580 13.215 13.839 14.470
Kalt vatn 3.178 3.260 3.233 3421 3.660 3.906 4.120 4.320 4.522
Fraveita 4454 4426 4.538 4.845 5.185 5.532 5.835 6.119 6.405
Gagnaflutningur 1.571 1.689 1.551 1.869 2.454 2.987 3.345 3.558 3.697
Heildsala 6.378 7.781 6.653 7.279 7.628 8.349 8.782 9.014 9.214
Rafmagn 6.125 7.537 6.418 7.016 7.348 8.052 8.469 8.687 8.872
Heitt vatn 196 183 175 202 215 228 239 251 262
Kalt vatn 57 60 60 61 65 70 73 77 81
Adrar tekjur 1.369 1.193 1.416 1.386 1.536 1.630 1.707 1.785 1.868
Rekstrargjold 13.681 15.982 15.991 16.546 17.468 18.317 18.815 19.593 20.491
Orkukaup 2273 2.568 2.980 2.696 2.578 2.765 2.597 2.678 2.760
Flutningur 3.062 3.184 3.436 3.563 3.757 3.907 4.048 4.145 4.284
Laun oglaunatengd giold 4020 4652 5213 5.994 6357 6.685 7.001 7.306 7.566
Annar rekstarkostnadur 4326 5578 4362 4292 4775 4960 5.168 5.465 5.881
Rekstrarhagn. fyrir afsk. (EBITDA) 24.845 23.969 23.322 24.997 27.454 29.995 32.226 33.792 35.161
Afskriftir 9.152 9.329 9.788 10.182 10.631 10.928 11.199 11.399 11.580
Rekstrarhagnadur 15.693 14.640 13.534 14.815 16.823 19.066 21.027 22.393 23.581
Fjarmagnslioir -4.819 -6.920 -4.530 -9.073 -7.537 -5.937 -5.494 -4.538 -3.895
Vaxtatekjur 709 1.143 1.008 982 941 942 944 945 947
Vaxtagjold og verdbaetur -4.574 -5.491 -5.114 -6.808 -6.765 -6.437 -6.203 -5.721 -5.234
Adrar tekjur (gjold) affjare. og fjarsk. -954 -2.573 -423 -3.247 -1.712 -442 -235 237 392
Hagnadur (tap) fyrir skatta 10.875 7.720 9.004 5.743 9.286 13.129 15.533 17.855 19.686
Tekjuskattur -2.004 -1.540 -1.707 -792 -1.706 -2.333 -2.512 -2.841 -3.017
Hagnadur (tap) arsins 8.871 6.179 7.297 4.951 7.580 10.797 13.022 15.014 16.669
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Efnahagsreikningur

Eignir

FASTAFJARMUNIR
Varanlegir rekstrarfjarmunir
Oefnislegar eignir
Eignarhlutar i hlutdeildarfélogum
Eignarhlutar { 63rum félogum
Ahzettuvarnarsamningar

Tekjuskattseign

VELTUFJARMUNIR
Voérubirgdir
Vidskiptakrofur
Ahzettuvarnarsamningar
Adrar skammtimakrofur
Bundnar bankainnstaedur

Sj6dur og bankainnistaedur

Eigio fé og skuldir

EIGID FE
Sérstakur endurmatsreikningur
bPydingarmunur
Gangvirdisreikningur
Oradstafad eigid fé

SKULDIR

Langtimaskuldir
Skuldir vid lanastofnanir
Lifeyrisskuldbinding
Adrar fjarskuldir
Innbyggdar afleidur i raforkusélusamning
Tekjuskattsskuldbinding

Skammtimaskuldir
Vidskiptaskuldir
Skuldir vid lanastofnanir
Neesta ars afborganir langtimaskulda
Ogreiddir skattar
Adrar fjarskuldir
Innbyggdar afleidur i raforkusamningum
Adrar skammtimaskuldir

Raun
2014
(mKkr)
299.330
281.370
265.929
1.334

59

2.236
656
2.675

17.960
435
4.632
237
508
3.000
9.147

299.330
99.410
69.446
4.235
1.760
23.968

199.920

173.426
164.157
520
1.842
2.378
4.529

26.494
1.826
65
19.701
0

1.195
650
3.057

Utkomuspa
2015
(mkr)
304.466
277.763
271.606
1.513

59

2.236
511
1.838

26.704
439
3.680
237
496
1.250
11.566

304.466
108.449
69.135
5.978
1.760
31.577

196.017

169.109
157.561
583
1.693
3.873
5.399

26.908
2.106
198
19.305
0

1.193
1.506
2.599

Azetlun
2016
(mkr)
308.540
284.431
278.129
1.724

59

2.236
504
1.778

24.109
443
3.873
237
491
1.250
17.814

308.540
115.037
69.135
7.614
1.760
36.528

193.503

170.142
156.869
649
1.683
4.809
6.130

23.362
2.299
275
15.341
0

1.190
1.652
2.605

Aztlun
2017
(mKkr)
313.066
287.451
281.775
1.939

59

2.236
500

941

25.615
446
4.138
237
462
1.250
19.082

313.066
123.763
69.135
8.760
1.760
44.108

189.303

163.822
150.199
720
1.677
4.474
6.753

25.481
2.539
1.425

15.853
247
1.189
1.613
2.615

Azetlun
2018
(mKkr)
316.055
288.006
282.986
2.153

59

2.236
500

72

28.049
446
4.375
237
414
1.250
21.326

316.055
134.559
69.135
8.760
1.760
54.905

181.496

155.155
142.518
795
1.677
4.079
6.087

26.340
2.732
727
15.633
2.129
1.189
1.395
2.535

Azetlun
2019
(mKkr)
314.371
287.499
282.340
2.364

59

2.236
500

0

26.871
446
4.568
237
360
1.250
20.009

314.371
147.581
69.135
8.760
1.760
67.927

166.790

139.845
127.485
873
1.677
3.860
5.951

26.945
2.890
734
15.755
2.576
1.189
1.360
2.442

Aztlun
2020
(mKkr)
314.431
285.251
279.884
2.571

59

2.236
500

0

29.180
446
4.754
237
287
1.250
22.204

314.431
162.595
69.135
8.760
1.760
82.941

151.836

124.773
113.094
954
1.677
3.713
5.336

27.063
3.076
740
14.932
3.456
1.189
1.347
2.323

Azetlun
2021
(mKkr)
316.034
283.486
277.917
2.774

59

2.236
500

0

32.548
446
4.933
237
242
1.250
25.439

316.034
179.264
69.135
8.760
1.760
99.610

136.770

110.504
99.759
1.038
1.677
3.421
4.610

26.266
3.266
796
13.723
3.743
1.189
1.325
2.225
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Siébstreyml Raun Azetlun Utkomuspa Aaetlun Azetlun Azetlun Azetlun Azetlun Azetlun
2014 2015 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Rekstrarhreyfingar (mKkr) (mKkr) (mKkr) (mKkr) (mKr) (mKr) (mKr) (mKkr) (mKkr)
(Tap) Hagnadur timabilsins 8.871 6.179 7.297 4951 7.580 10.797 13.022 15.014 16.669
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold 4.819 6.920 4.530 9.073 7.537 5.937 5.494 4.538 3.895
Tekjuskattur 2.004 1.540 1.707 792 1.706 2.333 2512 2.841 3.017
Afskriftir 9.152 9.329 9.788 10.182 10.631 10.928 11.199 11.399 11.580
Lifeyrisskuldbinding haekkun (leekkun) 27 30 62 67 71 75 78 81 84
VELTUFE FRA REKSTRI AN VAXTA OG SKATTA 24.795 " 23.999 23.384 25.064 27.525 30.069 32.304 33.873 35.245
Birgdir, leekkun (haekkun) -55 0 0 0 0 0 0 0 0
Skammtimakrofur, (haekkun) 806 -195 920 -157 -239 -239 -195 -188 -180
Skammtimaskuldir, haekkun 516 214 192 165 222 193 157 187 190
BREYTING A REKSTRARTENGDUM EIGNUM 0G SKULDUM 1.267 19 1.113 8 -17 -46 -37 -1 9
Innborgadar vaxtatekjur 742 653 768 982 941 942 944 945 947
Greidd vaxtagjold ISK -4.927 -4.127 -4.178 -4.425 -4.310 -4.468 -4.463 -4.168 -3.816
Greiddur tekjuskattur 0 0 0 0 -247 -2.129 -2.576 -3.456
Greidslur annarra fijarmagnslida 206 -1.699 -258 -193 -503 -483 -205 78 78
HANDBZRT FE FRA REKSTRI 22.084 18.845 20.837 21.437 23.636 25.768 26.413 28.152 29.007
Fjarfestingahreyfingar
Orkuver -1.773 -3.809 -5.112 -3.101 -2.634 -3.033 -2.814 -1.583 -1.933
Veitukerfi -3.497 -5.626 -5.821 -8.882 -7.814 -7.788 -6.373 -6.864 -7.160
bPréunarverkefni -53 -831 -41 -571 -837 -865 -889 0 0
Onnur fjarfesting -629 0 -689 -616 -652 -667 -687 -703 =722
Fjarfestingar rekstrarfjarmuna samtals -5.952 -10.265 -11.663 -13.169 -11.937 -12.353 -10.764 -9.150 -9.815
Soluverd varanlegrarekstrarfjarmuna 105 45 0 0 0 0 0 0
Afborganir skuldabréfa 1 0 9.588 0 0 0 0 0
Fjarfesting i bundnum innldnum -3.000 1.750 0 0 0 0 0 0
Breyting égreiddrar fjarfestingar 191
FJARFESTINGAHREYFINGAR ALLS -7.157 -10.265 -9.868 -3.581 -11.937 -12.353 -10.764 -9.150 -9.815
Fjarmoégnunarhreyfingar
Tekin ny langtimalan 5.700 10.000 6.000 9.650 6.500 7.029 0 0 0
Afborganir langtimaskulda -20.330 -17.815 -14.552 -21.259 -16.931 -18.200 -16.966 -16.806 -15.958
FJARMOGNUNARHREYFINGAR ALLS -14.702 -7.815 -8.552 -11.609 -10.431 -11.171 -16.966 -16.806 -15.958
Hzekkun (l2zkkun) 4 handbaeru fé 226 765 2.417 6.246 1.267 2.244 -1.317 2.195 3.234
Handbzert fé i arsbyrjun 8.993 10.456 9.147 11.566 17.814 19.082 21.326 20.009 22.205
Ahrif gengisbreytinga 4 handbaert fé -72 38 2 2 1 0 0 0 0
Handbezert fé i lok timabilsins 9.147 11.259 11.566 17.814 19.082 21.326 20.009 22.205 25.439
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